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Tento dlouhodoby plan vychazi z aktualnich potieb rozvoje Skoly pro dalsi Ctyfleté obdobi.
Jeho hlavnim cilem je pfedevSim pomoc pii dosahovani kvalitniho vzdélavani zaka. Otazkou
je, jak si predstavit kvalitni vzdélavani.
Kvalitni vzdélavani:

- Prevladajici lidsky ptistup

- Diiraz je kladen pfedevsim na samostatnost zakt

- Vzijemna spoluprace

- Podpora patii¢ného vzdélavani zaka

- Ocenéni dobré prace — motivujici hodnoceni

- Nastoleni vzajemné duvéry — propagace etického chovani

- Korekce a minimalizace negativnich tendenci ve vzdélavani vzhledem k determinaci

osobnosti zéka (pfimefend inkluze)
- Ve vzdélavani by mél byt fad, kazen a disciplina

Prevladajici lidsky pristup

Je bezpochyby, Ze jistou miru empatie by mél mit kazdy, kdo jakymkoliv zpisobem pracuje
S lidmi. U pedagogli by mira empatie méla byt snad jesté o poznani vetsi.

Kazdy z pedagogli by mél byt schopen vzit se do pociti jak zaki, tak i jejich zdkonnych
zastupci. Mél by byt schopen pochopit nechut’, nezdjem a odmitani Skolnich povinnosti u
nékterych zakl. Nesmime si vSak plést empatie s tolerovanim lajdactvi.

Tolerance a lidsky pfistup k zadkiim a jejich zdkonnym zastupcim neni projevem néjaké
slabosti, ale naopak profesionality pedagogického sboru.

Tato oblast je rovnéz namétem pro DVPP v dalSich letech.

Diraz je kladen predevSim na samostatnost zaku

V soucasné uspéchané dob¢ se velmi Casto setkdvame predevsim u zakd, ktetfi nastoupi do
prvnich roénikd, uréitou davku nesamostatnosti. Predev§im v oblasti sebeobsluhy. Tato
situace se da zlepSit pouze dalSi spolupraci se zafizenimi ptredSkolniho vzdélavani a také
systematickou pfipravou budoucich Zzakt prvnich tfid pfi tak zvanych Plavbach pro
predskolaky.

I nadale je potieba pii téchto akcich spolupracovat s rodi¢i a presvédCovat je o nutnosti
spoluprace jak se Skolou zakladni, tak i se Skolou matefskou. Hlavni tiha této pfipravy vSak
bude i nadale leZet na rodigich. Skola viak miZe byt napomocna praktickymi radami, co
s détmi cvicit, na co se specidln€ u kazdého jedince zaméfit. Dale miiZzeme rodi¢im nabidnout
i pomoc specialnich pedagogickych pracovist, kde vcasnou a odbornou diagnostikou lze
pfedchazet problémim, které by zaci mohli mit v priibéhu Skolni dochéazky.

S urcitou davkou samostatnosti zakil nelze tispésné vstoupit do zédkladniho vzdelavani, aniz by
doty¢ny mél mensi €1 vétsi problémy.

Vzajemna spoluprace

Z uvedeného vyplyva, ze bez vzajemné spoluprace se neobejdeme. Spoluprace musi fungovat
jak s zaky, tak i s jejich zakonnymi zastupci. Nejedna se pouze o spolupraci pii vzdélavani,
ale i v mimoskolni ¢innosti. Podpora a ptiprava $kolnich projektii by bez aktivni ti¢asti zakt
n¢jak nefungovala. Dobra spoluprace s radou rodicti se nam také v poslednich letech velmi
osvédcila, a proto bychom na ni chtéli tspé$né navazat i v pristich letech.



Podpora patriéného vzdélavani zaka

Kazdy jedinec ma jakési limity ve svém vzdélavani. Ty jsou velmi rozdilné a nasim tkolem je
u jednotlivych zakt jejich limity odhadnout a pomoci jim téchto limith dosahovat.
V neposledni fadé¢ se musime snaZzit ukdzat cestu k témto limitim a tfeba je i malinko
posunout. Cilem naseho snazeni by v zddném piipad¢ nemélo byt podcenovani jednotlivych
74k, na druhou stranu by nemélo dochézet ani k jejich preceiiovani. K tomu je velice dilezita
vzajemna dluvéra a spoluprace.

Ocenéni dobré prace — motivujici hodnoceni

Hodnoceni prace by mélo byt nedilnou soucésti kazdého ocenéni dobré prace. Hodnoceni se
nemusi vzdy spojovat pouze s finanénim ohodnocenim, i kdyz je nutno pfiznat, ze takovéto
ohodnoceni vzdy potési. To by se tykalo pracovniki skoly.

U 74k je potieba si najit néjakou oblast, ve které je konkrétni jedinec dobry, a za tu ho
pochvalit. Mnohdy to vSak neumime a proto velka cast zakt zaziva Skolni netispéch, nejsou
patficn€ motivovani, ztraceji pak zdjem o Skolu. Témto skute¢nostem lze velmi Casto piedejit,
pokud si to uvédomi hlavné pedagogicti pracovnici. I tato oblast je vhodna pro DVPP.

Nastoleni vzajemné duvéry — propagace etického chovani

O vzajemné davére jsem jiz zminil vySe. Bez ni se nikam nepohneme.

Druhou otazkou je etické chovani.

Meélo by byt samoziejmosti, ze kazdy ¢loveék pracujici ve Skolstvi by mél mit jakysi moralni
kredit a jeho etické chovani by mélo byt na patfi¢né vysi. Chceme-li po Zacich, poptipadé po
jejich zakonnych zéstupcich, aby jejich chovani bylo etické, pak toto chovani by mélo byt
samoziejmosti 1 u pracovnikd Skoly.

Velmi Casto se stava, ze rliznd média predkladaji Zakim vzory, které se zrovna eticky
nechovaji. Ukolem S$koly je, nahradit tyto vzory jinymi, mnohem pfijatelnéjSimi vzory.
Vétsinou toto hledani nebyva jednoduché a mnohdy je potieba zabrousit i do minulosti.
Nicméné jednou z cest k propagaci etického chovani je vlastni piiklad.

Korekce a minimalizace negativnich tendenci ve vzdélavani vzhledem k determinaci
osobnosti Zaka (primérena inkluze)

V posledni dobé se hodné hovoii o inkluzivnim vzd€lavani. Toto vzdelavani se vSak neda
délat bez finan¢nich prostredk, kterych je opét o néco méné (rozpocet skoly pro rok 2014 byl
zkracen v polozce asistenti pedagoga o 10%).

V minulych letech se nam podafilo spolu se zfizovatelem vybudovat schodovou plosinu do
prvniho podlazi, z naSich prosttedki jsme pak vybudovali WC pro imobilni zdky a tim jsme
se stali zcela bezbariérovou Skolou. Z toho vyplyvé, Ze integrace télesné postizenych zaki
neni pro nds Zadnym problémem. I naddle bychom své sluzby chtéli takovymto Zakiim
nabizet.

VEtsi problémy jsou pak sintegraci zaki s ADHD se sklony kagresivité, zaka
s Aspergerovym syndromem, popiipadé 74kl s autismem. Takovi Zaci potfebuji opravdu
hodné specificky a velmi odborny pfistup, coz v nasich podminkach zatim nejsme schopni
poskytovat.



I nadéle si chceme zachovat povést oteviené Skoly. Dale pak chceme i nadéle spolupracovat
se ziizovatelem na podpoie piiméfeného inkluzivniho vzdélavani.

Ve vzdélavani by mél byt rad, kazen a disciplina

Bez tadu, kazn¢ a discipliny neni mozné UspésSné vzdelavat. Nemluvme o zbytecném
Sikanovani ¢i priliSném pedantismu. Nicméné chceme-li po zécich a rodi¢ich dodrzovani
pravidel a fadu, musime byt sami na sebe piisni, i my musime byt disciplinovani. V zasad¢ by
meéla platit predem dohodnuta pravidla, normy a nafizeni.

Planovany rozvoj Skoly

Na téchto obecnych principech kvalitniho vzdélavani bychom chtéli stavét dalsi opatfeni a
koncepci dlouhodobého rozvoje skoly. Mély by se objevit ve vSech oblastech, tykajicich se
Skoly.

Dalsi rozvoj Skoly bych vid¢l predev§sim v tom, Ze se i nadale bude rozvijet v podobném
duchu jako doposud, to znamena preferovat akce a ¢innosti, které se i v minulosti osveédcily a
jsou piijimény jak vyucujicimi, tak rodi¢i a pfedevSim zaky, napi. piipravné plavby pro
predskolaky, zapisy do prvnich ro¢nikli zdbavnou a hravou formou...

V budoucnu bych se chtél také zaméfit na lepSi komunikaci s pracovniky Skoly (nejen
s pedagogy, ale i s nepedagogickymi pracovniky), s rodi€i, ale i s Zaky samotnymi. Dale bych
se chtél zaméfit na vyuku cizich jazykti — anglictiny, rustiny a némciny. Urcité bych chtél
V budoucnu zaméstnat alesponi na ¢asteCny uvazek rodilého mluvEéiho, v horSim piipadé
cloveka, ktery dlouhodobé Zil v anglicky mluvici zemi.

Profilace $koly

Zaméteni Skoly by mélo vychazet z vychovnych a vzdélavacich potifeb zakd,
zZ kvalifikovanosti pedagogického sboru a z tradic Skoly, vSe v souladu s cili zdkladniho
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nového Skolniho vzdélavaciho programu byla provedena SWOT analyza. Na zakladé
vysledkd uvedené analyzy (vyjadieni pedagogt, rodica a zaku skoly) se podafilo najit vlastni
profil silnych a slabych stranek nasi Skoly a vytvofit tak moznosti ke zlepSovani kvalitni
vyuky a zvySeni image S$koly v ramci naseho mésta, napi. zaclenéni hodin konverzace
s rodilym mluv¢im.

Ve Skolnim roce 2014/2015 nastoupi do prvnich ro¢niki celkem 50 Ziku, coZ je po
dlouhych letech velmi sluSny pocet. V tomto trendu bychom chtéli i nadale pokracovat.
Celou koncepci bych rozdélil do nekolika oblasti — Zzaci, pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici, rodice, vetfejnost a ekonomika.
Pro Zaky
- Rozvijeni a prosazovani novych a alternativnich zpisobt vyuky (nova matematika
podle doc. Hejného, rozpracovani zkuSenosti z prvnich tfi roc¢nikii, navaznost
V ro¢niku ¢tvrtém, patém a poté i na II. stupni — spoluprace s vyucujicimi I. stupné
a vyucujicimi matematiky). Nadale vSak otevirat jednu tfidu tzv. klasické
matematiky — nase Skola pusobi jako spadova pro déti z détského domova a
Azylového domu pro matky s détmi, které jsou z riznych skol a to by pro né byl
témert netesitelny problém.



Podpora novych forem hodnoceni zakii (zejména slovni hodnoceni — vyzkousSeno
V prvni poloving 90 -tych let).

Podpora projektového vyucovani a vyuCovani v blocich (zejména na 1. stupni,
témata Voda, Les, Na Posté, projekt Voda na II. stupni — spoluprace s ISS v oblasti
fyziky a chemie...).

Ptiprava projektového vyuCovani — Lesni Skola (v pribéhu Skolniho roku dva
projektové dny piimo v lese za spoluprace pracovniki méstskych lesi).

Ptiprava projektového vyucovani — Tyden zdravi (podpora a propagace zdravého
zivotniho stylu, ochrany zdravi, zaklady prvni pomoci).

Ptiprava projektového vyucovani — Sportovni den (podpora sportu a mimoskolnich
sportovnich aktivit na pid¢ skoly).

Ptiprava projektového vyucovani — Tyden republiky (podpora a uvédomovani si
historickych souvislosti, vzniku republiky a principii demokracie).

Zkvalitnéni vyuky cizich jazykli (pomoci projektd a spolupraci se vzdélavacimi
institucemi zajistit prostfedky pro vyucujiciho konverzace — rodily mluv¢i,
pripadné ¢lovek, ktery dlouhodobé zil v anglicky mluvici zemi), podpora krouzku
Anglictiny pro nejmensi déti a hodiny konverzace s rodilym mluvéim pro starsi
ro¢niky.

Podpora ¢innosti zajmovych krouzkii a mimoskolnich aktivit zaki.

Podpora literarn€é — dramatickych a tane¢nich aktivit (country krouzek, spoluprace
S talentovanymi zaky).

Zatraktivnéni vyuky pfirodovédnych predméti (navstéva IQ parku, spoluprace
s Hvézdarnou — robotika, vyuzivani laboratofi na ISS).

Pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

Zefektivnéni DVPP (pfedavani zkuSenosti a poznatkli ze Skoleni v rdmci
metodickych sdruZeni, transparentni pfehled o Skolenich, nabidka kolektivnich
programui z oboru psychologie a mezilidskych vztahl, vyuZziti seminafti v ramci
fungujicich projektt ...).

Podpora prace metodickych organti a prohlubovani meziptedmétovych vztaht.
Proskoleni vyucujicich matematiky na II. stupni pro vyuku pomoci metody Doc.
Hejného.

Vyhledavani a podpora projekta z riznych fondl a vyzev.

Dalsi rozvoj spoluprace se stiednimi a vysokymi Skolami (vyucujici matematiky a
technickych pfedmétt, podpora souvislych praxi studenti).

Vyuzivani sluzeb Konzulta¢niho a poradenského centra pii OA (metodik prevence
socialné patologickych jevti, podpora pomoci s problémovymi zaky).

Dalsi spoluprace s KPPP ve Valasském Mezifi¢i (konzultace, vysetfeni Zzakd,
doporuceni pro zdkonné zastupce).

Rozvijeni spoluprace s prumyslovymi podniky ve mésté¢ (chemicti Debrujari a
podnik Deza, podpora technickych znalosti a dovednosti zakd ...).

Néavstéva seminafti o odpadech ( Recyklohrani)

Podpora interaktivni vyuky (pofizeni minimaln¢ dvou tabuli s diaprojektory,
opravy a nutna udrzba stavajiciho zatizeni).



Pro rodice

- Dalsi podpora mimoskolnich aktivit (Skoly v pfirod¢€, exkurze a poznavaci zajezdy,
lyzatské kurzy pro vSechny zaky s roz§ifenim na déti MS, letni tabory pro zaky
nejen nasi skoly).

- Rozpracovani projektu NaSe Skola — bezpeCi pro naSe déti (soubor mensSich
projekta z oblasti prevence proti kriminalité¢, Sikané a kyberSikané, ochrana
zdravi).

- Podpora integrace socialn¢ nebo zdravotné znevyhodnénych zakda.

- Ziskéavani sponzorskych darti od rodict a ptatel skoly.

- Priprava dvou az tfi akei pro rodice a jejich déti (Vanocni zvonkovani, Jarni
Carovani, Sportovni odpoledne ...).

- Dalsi spoluprace s radou rodicu (pravidelné schiizky, naméty, ptipominky, ...).

Pro verejnost
- Dalsi vyuzivini modernich technologii k propagaci Skoly, promysleny a
systematicky PR.
- Vyuziti méstského Zpravodaje a jinych mistnich médii k propagaci Skoly.
- Propagace formou slavnostniho vyfazovani zaka 9. ro¢nikti a piijiméani zaku
prvnich ro¢niki.

Oblast ekonomiky
- Snaha o zachovani vyvazené¢ho ¢i mirné piebytkového rozpoétu skoly tak, jak
tomu bylo v minulych letech.
- ZabezpeCeni prostftedk pro DVPP, jejich smysluplné vyuzivani podle
dlouhodobého planu a priorit Skoly.
- Zabezpeceni prostiedkll na obnovu ucebnic, sledovani novinek, ucelné vyuziti
téchto prostiedki.
- Pofizeni interaktivnich uéebnic pro vyuku matematiky a Ceského jazyka
(pokraCovani v soucasném trendu vzdélavaciho procesu).
- Drobné opravy a upravy interiéru Skoly v zavislosti na kladném hospodarském
vysledku a po dohodé¢ se zfizovatelem.

Spoluprace s obci

V této oblasti vidim rezervy piedevsim v komunikaci s Odborem skolstvi, kultury a sportu. |
nadale se budu snaZit, co moznd nejméné =zatizit méstsky rozpocet pozadavky na
dofinancovani mzdovych prostredki ¢i pfemrsténé pozadavky na opravy apod. Urcité€ je vSak
nutné na Skolni budové vyména oken a zatepleni vné&jSiho plasté budovy. Povazuji vSak za
nutné vyuzivat ziskané prostiedky smysluplné a acelné. I nadéale bych chtél udrzet chod skoly

Cv v

RovnéZ Zaci i pracovnici Skoly se aktivné zapoji do Zivota mésta prostfednictvim ucasti
V soutézich a akcich potfadanych méstem.

Velkym ukolem do dal§iho obdobi je zatepleni obvodniho plasté budovy a vyména oken.
Tento ukol pfetrvava jiz nékolik let. Je dokonce zpracovana projektova dokumentace, celd
akce by pfiblizné stala kolem 15 milionti korun. VSe blokuje fakt, Ze pozemek, na kterém



Skola stoji, nepatii ziizovateli a doposud se nepodatilo majetkopravni vyrovnani s piivodnimi
majiteli.

Personalni zaleZitosti

V dalSich letech jiz nebude realné zaméstnavat pedagogické pracovniky bez nalezité
kvalifikace. Na nasi Skole v soucasné dob¢ ptisobi nekvalifikovani pracovnici pouze na pozici
asistenta pedagoga. Jedna se o dvé¢ zaméstnankyné. Jedna z nich jde do starobniho dichodu, a
proto jeji misto bude obsazeno od zafi 2014 kvalifikovanym pracovnikem. Druhd
nekvalifikovand zaméstnankyné ma smlouvu pouze do 30. 6., takze ji na zéklad¢ jeji
nekvalifikovanosti nebude prodlouzena. Rovnéz i toto misto bude obsazeno kvalifikovanym
pracovnikem.

Na jednu zaméstnankyni Skolni druziny by se méla vztahovat novela Skolského zdkona o
odpracovanych letech praxe a véku.

Dalsi zmény nés Cekaji az v horizontu dvou poptipad¢ tfi let, kdy néktefi dlouholeti
pracovnici odejdou do starobniho diichodu. I v téchto ptipadech budou mista obsazena plné
kvalifikovanymi pracovniky.

U nepedagogickych pracovnikl je situace méné komplikovand. Pozadavky na tyto pozice
nejsou tak piisné. Ale i na téchto pozicich musi pracovat zaméstnanci pracoviti, obétavi a
privétivi k zakim.

Zavér
376, okres Vsetin, pfispévkova organizace.
Je nepienosny.

Posttehy, podnéty a tikoly v ném obsazené se v prubéhu casu mohou menit, vylepSovat a
obménovat podle aktudlnich moZnosti a potieb Skoly.

Mgr. Milan Knapek
feditel Skoly



